
مصاحبه با
 مهندس یادگارى

 در ابتدا، از شما بابت وقتى که در اختیار
این انجام  جهت  تکنوزیسم   نشریه 

مصاحبه قرار دادید، تشکر مى کنیم.

و خودتان  مورد  در  مختصر  توضیح   یک 
پیشنیه فعالیت هایتان ارائه دهید؟

1353 سال  متولد  یادگارى»  «مهدى   من 
رشته لیسانس  مقطع  در  سال 1375   هستم. 
«صنعتى دانشگاه  از  «شیمى»   مهندسى 
 شریف» فارغ التحصیل شدم. از همان سال به
در فاضلاب  تصفیه خانه  یک  بهره بردار   عنوان 
نام به  پیمانکارى اى  شرکت  جذب   تهران 
شرکت این  که  شدم  ایران»  «زلال   شرکت 
صنعت این  بزرگ  شرکت هاى  جزو  هم   هنوز 

 مى باشد.

 در تمام این سال ها تاکنون نیز در همین حوزه
 به کار پرداخته ام و البته کارهاى دیگرى چون
با شرکت هاى مختلف نیز کرده ام که  همکارى 
 عمدتاً در رسته پیمانکارى بوده است. در مورد
و «آب  شرکت  و  «نیرو»  وزارت  آب،   تصفیه 

 فاضلاب» به عنوان کارفرما مى باشند.

نشانک (لوگو) شرکت «زلال ایران»
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سرمایه شرکت ها  این  اینکه  به  توجه   با 
این امکانات  و  دانش  ولى  دارند  را   موردنظر 
عنوان با  شرکت هایى  به  ندارند،  را   کارها 
 «مهندسین مشاور» مراجعه مى کنند و معمولاً
 آن ها طرح اولیه کار را ارائه مى دهند و چون
در هستند،  دولتى  شرکت هاى  اکثرا   کارفرما 
 قالب «مناقصه» یا براى شرکت هاى خصوصى
به کار  اجرا»،  براى  «استعلام  قالب  در   نیز 
مى رود. پیمانکــارى  شرکــت هاى   سمــت 
مهندسى معمولاً  پیمانکارى   شرکت هاى 
در مى دهند،  انجام  را  اولیه  طرح   جزئیات 
دریافت ازاى  به  و  مى کنند  شرکت   مناقصه 
 هزینه کار را انجام مى دهند. عامل دیگرى نیز
 به نام «دستگاه نظارت» وجود دارد که حین
این در  کار مى پردازد. من  بر  نظارت  به   اجرا 
 ساختار که عرض کردم در تمام این سال ها در
در نیز  سال  دو  بوده ام.  پیمانکارى   بخش 
کرده ام کار  «امارات»  و  «کویت»   کشورهایى 
و آب  «تصفیه  زمینه  همین  در  نیز  آن   که 
 فاضلاب» و «احداث تصفیه-خانه هاى آب» و
 «احداث واحدهاى حذف بو» بوده است. و از
 سال 1394 هم در کنار کار اصلى یک شرکت
 دانش بنیان با عنوان «تولیدگستر زیست فناور»
اساتید همکارى  بــا  کــه  کــرده ایم   ثبــت 
 دانشگاه هاى «سهند» و «شهید مدنى تبریز»
بوده است. در این قالب، چند محصول دانش
صنایع در  کارهایى  به  و  دادیم  ارائه    بنیان 
بین این  پرداختیم. در   تصفیه پساب صنعتى 
دیگر نفر  چند  اتفاق  به  اجرایى  شرکت   یک 
 داشته ام که هنوز هم به کار ادامه مى دهد اما
 من در آن فعالیتى ندارم. در 25 سال گذشته
عرض که  بود  همین ها  من  کارهاى   عمده 

کردم.

قسمت در  بن دا»  فناورى  «مرکز  در   شما 
 تصفیــه پســاب دقیقا در کدام حــوزه

فعالیت مى کنید؟
 مرکز در سال 1398 شروع به کار کرد و توسعه
 آن عملاً از اواخر سال 1399 اتفاق افتاد. چند
غذایى»، «امنیت  از جمله  مختلف   دسته بندى 
 «فناورى اطلاعات (IT)»، «تصفیه آب» مدنظر
جزئیات درگیر  چندان  من  که   قرارگرفت 
مورد چند  در  نیستم.  گرفته  صورت   کارهاى 
 فعالیت ها به نتیجه رسیده اند؛ مثل «کیت هاى
حال در  و  گذشته  سال  در  کرونا»   تشخیص 
 حاضر «کیت هاى تشخیص» حدود 18 بیمارى

 دیگر نیز که به تولید رسیده است.

نشانک (لوگو) مرکز نوآورى بن دا

ورودى ساختمان مرکز نوآورى بن دا
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 «مکمل» هایى که به «نان» افزوده مى گردد و
 باعث افزایش عمر نان و صرفه جویى در مصرف
 آن مى شود، نمونه اى دیگر از فعالیت ها است.
 یک نمونه دیگر از فعالیت ها نیز تولید «گوشت
 مصنوعى» یا «گوشت گیاهى» هست که من از
همکارى به  مورد  این  در  «مکانیکى»   نظر 
 پرداختم. در بخش تصفیه آب نیز فعالیت هاى
از چندان  بنده  که  گرفته  صورت   گسترده اى 
اکنون نیستم. جایى که   جزئیات کارها مطلع 
بن دا» توسعه  «گروه  آورده اید  تشریف   شما 
 هست که این مرکز نوآورى یکى از موخرترین
 کا رهایى است که این گروه کرده  است و شامل
بر بالغ  که  «هیربدان»  جمله  از  شرکت   چند 
کرده کار  گاز  و  نفت  صنایع  در  سال  بیست 
برق در  که  «برقسان»  شرکت    است؛ 
 «بالاسرى» و «مترو» و «برق فشار قوى» کار
 کرده  است و یک سرى شرکت هاى بازرگانى و

ساختمانى که لازمه امور واردات هستند.
به بحران کمبود آب که در حال  با توجه 
شما است،  مواجه  آن  با  ما  کشور   حاضر 
چگونه را  پساب  و  آب  تصفیه   صنعت 

ارزیابى مى کنید؟
 ابتدا اجازه دهید بحران را با یکدیگر موشکافى
 کنیم. به علت گرمایش جهانى، تمام کشورها و
اروپا نیز دچار مشکل آب شده اند  حتى اخیراً 
 اما در ایران، به عقیده من قرن ها است که با
 توجه به اقلیم عمدتا گرم و خشک آن با این
زمان هاى همان  از  و  هستیم  روبه رو   مسئله 
 قدیــم نیز ساکنــان ایران دســت به ابداعاتى
 زده اند که به حل این مشکل بپردازند. از دهه
اتفاق آب،  پمپ هاى  کارگیرى  به  با   چهل 
 جدیدى رخ داد که موجب شد حفر چاه ها به
صورت «قنات»  از  غیر  و  مکانیکى»   «روشى 
 گیرد و آب به سطح هدایت شود. این اتفاق در
 آن زمان اگرچه خیلى از مسائل را حل کرد اما
آن ها با  امروزه  ما  که  بحران هایى شد   مسبب 

 درگیر هستیم.

 از دیگر عوامل، سدسازى هاى متعددى است که
 صورت گرفته و دستِ گل ما «مهندسان» بوده
 است! اکنون نیز کار به طرح هاى انتقال آب از
نیز کشیده شده برداشت آب هاى ژرف  و  دریا 
  است و مواردى نیز اجرایى شده و با افتخار بر
باید از سوى دیگر قضیه   آن ها مانور مى دهند. 
بپردازیم. آبى  منابع  مصارف  سهم  به   نگاهى 
 طبق آمار وزارت نیرو، 90 تا 92 درصد منابع
 آبى به «کشاورزى» اختصاص مى یابد که البته
این سهم که  است  معتقد   وزارت «کشاورزى» 
به باقى  درصد   20 و  است  درصد   70  حدود 
یا به هرحال چه 70  نمى رسد؛   دست کشاورز 
6 حدود  دهیم،  قرار  ملاك  را  درصد   90  چه 
2 و  مى شود  انسانى»  «مصارف  صرف   درصد 
آمار این  مى شود.  «صنعت»  صرف  نیز   درصد 
 مربوط به ایران است و اگر آمار جهانى را در نظر
 بگیریم، سهم کشاورزى حدود 70 درصد، 19
با خانگى.  مصارف  درصد   12 و  صنعت   درصد 
 این دید، شما هرچقدر هم که به تصفیه پساب
اما اقدام درستى است  بپردازید گرچه   صنعتى 
هرچقدر است.  زدن»  گشاد  سمتِ  از   «شیپور 
 هم که اقداماتى صورت گیرد، موضوع بر سر 2
 درصد است و هرچقدر هم که به مردم توصیه
 شود در مصرف آب صرفه جویى کنند، موضوع
 بر سر 6 درصد است و نهایتاً این آمار را بشود
 0/2 درصد کم و زیاد کرد. در نظر داشته باشیم
خصوصى بخش  خصوص  به  و  صنعت  در   که 
 منابع به دقت مدیریت مى شوند؛ البته در بخش
دانستــه از جملــه آب  و  منابــع   دولتى قدر 
و آب  تصفیه  صنعت  دید،  این  با   نمى شود. 
فاضلاب اساساً کمک زیادى در این موضوع نمى
از مى تواند  که  اســت  این  حداقــل   یا    کنــد 
 آلوده شدن منابع موجود به آلاینده ها جلوگیرى

 کند.
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به صورت عمده اقدامات  این  تأثیر  نتیجه   در 
دست به  که  آبى  اینکه  على رغم  و   نمى باشد 
از «عارى  و  «تصفیه شد»  باید  مى رسد   مردم 
«بحران بر  چندانى  تاثیر  باشد،   آلاینده ها» 

کمبود آب» در کشور نمى گذارد.
به عنوان مهندسى که چندین سال  شما 
فعالیــت به  آب  تصفیــه  حوزه   در 
 پرداخته ایــد چــه دیدى نسبـــت به
سایر و  ایران  میان  عمده   تفاوت هاى 
 کشورها در این حوزه دارید و از نگاه شما
 چه مسیرى در کشور ما باید طى شود تا
 در این حوزه به سطح کشورهاى پیشرفته

برسیم.
خیر یا  است  طولانى  مسیر  این  اینکه   در 
به کلان  نگاه  یک  از  اگر  نیستم.   مطمئن 
 موضوع نگاه کنیم، صنعت آب و فاضلاب ما با
تفاوت اساسى  باقى صنایع و طرز فکرهایمان 
 دارد؛ همان تفاوت هاى اساسى که میان ایران
این در  دارد،  وجود  مسائل  سایر  در  جهان   و 
 صنعت نیز هست. برایتان مثال مى زنم؛ یکى از
 تفاوت هاى اساسى میان ایران و جهان، «نظام
را جوانانمان  ما  است.  آن  مدیریتى»   فکرى 
 نفرستادیم که وارد این حیطه شوند، با این دید
خود در  نداریم.  نیازى  موضوع  این  به   که 
 صنعت آب و فاضلاب بخواهم خدمتتان عرض
مسئله یعنى  است،  «امنیتى»  مسئله   کنم، 
 تامین آب ما در هر شکل، از سد و سدسازى و
 انتقال آب و تصفیه خانه ها و همه این اشکال،
 امنیتى است. به عنوان مثال اگر براى بازدید به
اجازه شما  به  کنید  مراجعه  تصفیه خانه   یک 
 ورود نخواهند داد. دو سال پیش در بیست و
شهر تصفیه خانه  به  من  اسفندماه،   هفتم 
 بندرعباس رفتم که خود من در همان تیمى
بودیم. ساخته  را  تصفیه خانه  این  که   بودم 

 مشکل چه بود؟

قسمت که  دارد  خورى  «بندرعباس»   شهر 
 شرقى و غربى شهر را از جدا مى کند و وارد دریا
 مى شود و اگر به نقشه هاى ماهواره اى نیز نگاه
 کنید، مشخص است. اگر به عکس ها نگاه کنید،
 پهنه دریا در ورودى خور مشخصاً آلوده است و
را مردم  این  بوى  مى شود.  آن  وارد   فاضلاب 
 عاصى کرده است. ما پیاده کل مسیر را رفتیم و
در گذشته  سال  که  عکسى  دیدیم.  را   منطقه 
 شبکه هاى مجازى منتشر شد و ادعا مى شد که
 مربوط به ورود لوله فاضلاب به یکى از سدهاى
 تهران است، اشتباه بود و این عکس مربوط به
بود که فاضلاب  لوله  بندرعباس و همین   شهر 
 وارد آب دریا مى شود. متوجه شدم که در کمال
1378 سال  ما  که  تصفیه خانه اى   تعجب، 
نیز  1392 سال  در  مى کنم  فکر  و   ساختیم 
 دوباره طرح توسعه اى براى آن هزینه و کار شد
 به اوضاعى افتاده است که مستقیماً فاضلاب را
 به خور مى ریزند و عرض شهر را طى مى کند و
به  وارد دریا مى شود. وقتى قصد ورود داشتم، 
 من اجازه ورود داده نشد و به شوخى به جوان
 کم سن و سالى که در آنجا بود گفتم زمانى که
این من  مى کردى،  بازى  توپ  کوچه  در   تو 
 تصفیه خانه را ساخته ام. پس ملاحظه مى کنید
 که مسئله امنیتى است. وقتى موضوعى امنیتى
 شود اطلاعــات و آمار آن از دستــرس خارج
 مى شود و عملکردها، غیرقابل ارزیابى مى گردد.
 وقتى اطلاعات نباشد نقطه ضعفى مى شود چون
قضیه وارد  نمى توانند  بى طرف»   «کارشناسان 
 شوند. «کارشناسانِ باطرف» نیز عمدتا در همان
 سازمان ها و نهادهاى مسئول مشغول هستند و

 آمارهاى عجیب و غریبى ارائه مى دهند!
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 این تفکر جناحى، رقابت ناسالم، باعث مى شود
را بزرگ ترین کارخانه هاى فولاد کشور  ما   که 
دو  ، «اصفهان»  و  «کرمان»  استان هاى   در 
 استانى که آب ندارند، احداث کنیم. به یاد دارم
کرمان به  پروژه اى  براى  که   1398 سال   که 
 رفته بودم در سطح شهر دیدم که با افتخار بر
 پوستر نوشته بودند که ما «زنجیره فولاد» را به
 طور کامل در این استان افتتاح کردیم. منظور
که کشیدم  خجالت  من  است.  «زرند»   شهر 
 طــرحى که مى توانــد یکى از فاجعـــه هاى
 زیست محیطى این کشور را رقم بزند با افتخار
 براى آن پوستر مى زنند. ایراد دیگرى که وجود
 دارد از سمت بودجه هاى عمرانى است که این
و سپس رفت  تحلیل  مداوم  به طور   سه دهه 
نیرو وزیر  که  دارم  یاد  به  من  شد.  هم   قطع 
به 36 نزدیک  اعلام کرد که ما چیزى   زمانى 
بدهکار پیمانکار ها  به  تومن  میلیارد   هزار 
برق  هستیم. همین موضوع در مسئله قطعى 
تعطیلى باعث  و  هست  ملاحظه  قابل   نیز 
بزرگ مشکل  یک  مى شود.  برق   نیروگاه هاى 
 دیگر نیز به عقیده من این است که در بیست
 سال اخیر ارتباط «زنده» و «ارگانیکى» که در
با باید  (تکنولوژیک)»  فناورانه   «پیشرفت هاى 
 سایر کشورها داشته باشیم را از دست داده ایم.
 همه این عواملى که عرض کردم مجموعا سبب
 گردیده که صنعت ما در بخش خصوصى رو به
 نابودى و افول رود. البته که صنایع دولتى ما از
فعال بسیار  «فولاد»  و  «پتروشیمى»   جمله 
شامل زود  یا  دیر  انحطاط  این  البته   هستند. 
 بخش دولتى نیز خواهد شد. به همین دلیل،
«کشــورهاى با  ما  فاضــلاب  و  آب   صنعت 
نیســت. مقایسه  قابل  اصلا   توسعه یافته» 
 تصفیه خانه فاضلاب تهران در زمان شهردارى
جهانى» «بانک  وام  با  «کرباسچى»   آقاى 
 ساخته شد، کافى است نگاهى به فاز 1 تا 4 آن
و 6 که فاز 5  با  «اتریشى» هاست   که ساخته 

 ساخت ایران است بیندازید و متوجه این

اختلاف سطح فناورى (تکنولوژى) بشوید.
 از دیدگاه شما استفاده از غشا در صنعت
قرار وضعیتى  چه  در  کشور  حاضر   حال 

دارد؟
سال  40 یا   30 حدود  دنیا  در  «غشا»   بحث 
وارد مباحث  این  به  و  شده  مطرح  که   هست 
 شدند و مزیت هایش نیز معلوم شده. ما هم در
وارد مباحــث  این  به  دانشگاهى مان   محافل 
آزمایشگــاهى مقیاس هاى  در  و   شده ایــم 
در اینکه  اما  داشته ایم.  هم   پیشرفت هایى 
وارد را  مباحث  این  بتوانیم  نیز  بزرگ   مقیاس 
نظر از  و  بدهد  ما  به  مطلوبى  نتیجه  و   کنیم 
 اقتصادى نیز به صرفه باشد، من مطمئن نیستم.
 مهندس کسى است که قدر پول و زمان و انرژى
 را بداند؛ به عنوان مثال ما که در پروژه اى براى
«زیست داشتیم  قصد  کارخانه ها  از  یکى 
  واکنشگاه (بیورآکتور) غشایى (MBR)» بسازیم
به وارد کردیم.  از «چین»  را بى دردسر   غشاها 
حالت ما  کشور  در  فناورى  رشد   واقعیت 
آن در  که  خصوصى  بخش  و  دارد   دستورى 
آن در  بلند مدت،  چه  و  کوتاه مدت  چه   منافع، 
 حرف اول را مى زند به این موضوع وارد نشده.
 پروژه هایى در سطح آکادمیک تعریف مى شود و
 ممکن است بودجه هایى نیز به آن ها اختصاص
این نمى رسند.  اتکایى  قابل  نتایج  به  اما   یابند 
 یکى از ضعف هاى ما است و در مسئله غشا نیز
 صدق مى کند. در سال هاى اخیر استفاده از غشا
شدت به  نیز  آن  هزینه  و  شده  متداول   بسیار 
طرح هاى همچنان  ایران  در  اما  است   ارزان 
رقابتى فضاى  و  صنعتى  مسیر  وارد   تحقیقاتى 

نشده اند.
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 در خارج از کشور کدام یک از غشا ها در
این صنعت استفاده مى گردد؟

مى خواهید منظورى  چه  به  اینکه  به   بستگى 
وجود متعددى  و  متنوع  انواع  کنید،   استفاده 
 دارد. در حال حاضر غشاهایى با کاربرد خاص
آمریکایى شرکت  یک  اخیرا  مثلا   مى سازند، 
 غشایى ساخته که آب حاصل از تبخیر آب شور
را آب  بعد  و  کرده  ذخیره  غشایى  در   را 
بسیار اصلى غشاها  نوع   جداسازى مى کند. 4 
آب تبدیل  زمانى  شده اند.  ارزان  و   متداول 
«فلش به  نسبت  دریا  آب  از   شیرین 
 دیستیلیشن (Flash distillation)» صرفه
هزینه الان  اما  بود  گران  و  نداشت   اقتصادى 
است. سنت   8 یا   7 آب  مربع  متر  هر   تهیه 
و «امارات»  مانند  عربى  کشورهاى   همین 
و کاراند  این  سرآمدان  سعودى»   «عربستان 
 روزانه میلیون ها متر مکعب از آب دریا برداشت
 کرده و پروژه هاى عظیم خود را اجرا مى کنند
«راس برمى گردانند.  دریا  به  را  شور  آب  و 
راس الخیر پروژه  درباره  (میتوانید    الخیر» 
 امارات در همین شماره بیشتر مطالعه کنید)
که دارد  خورشیدى  مزرعه  یک  امارات   در 
 تأمین برق مى کند. در طى روز آب این سامانه
 (سیستم) ما را تامین مى کنند. مقدارى بیشتر
 از برق مورد نیاز را تهیه کرده و برق مازاد آن
خورشید که  شب  و  مى دهند  شبکه  به   را 
 نیست، برق داده شده به شبکه را پس گرفته و
این که ادامه مى دهد .  را  تقطیر  کار   همچنان 
است، شده  انجام  عملى  صورت  به  کار   این 
 نشان مى دهد که این فناورى (تکنولوژى) در

حال حاضر ارزان و در دسترس است.
تصفیه صنعت  شدن  پیشرفته  جهت  به    
پیش نیازهایى و  راهکارها  چه  به   آب 

احتیاج داریم؟
تغییر اساس  از  را  مدیریتى»  «نگرش   باید 
 دهیم. به نظر من راهکار بعدى سپردن امور به

   بخش خصوصى است.

 البته منظور، بخش خصوصى با تعریف صحیح
 اقتصادى مى باشد و بخش نیمه خصوصى مدنظر
 نیست. مسئله بعد ارتباط موثر با سایر واحدهاى
دانشگاه هاى با  ارتباط  مى باشد.   صنعتى 
 «شانگهاى» و غیره بسیار خوب است اما ترجیح
 این است که مثلا با شرکت هاى صنعتى چین
 در ارتباط باشیم. این مسائل پیش نیاز است و
 اگر در این زمینه ها دست به تغییر بزنیم، شاهد
 پیشرفت فاحشى خواهیم بود وگرنه امیدى به

آن نخواهد بود.
دانشجویان در این مسیر چه نقشى دارند؟
 من متوجه شدم که نسل ما فرزندانى را تربیت
 کرده است که تقلید پذیر و مطیع نیستند و این
 شاهکار نسل ماست. ما نسلى پرسشگر پرورش
 داده ایم. این مسئله است که امید ایجاد مى کند.
و مى شناسند  را  ضعف  مملکت،  نخبه   جوانان 
رشته در  مهندسان  تحصیل  آن  ساده   مثال 
 «MBA» است. ما آدم هایى نیاز داریم که فکر
بگیرند و بازخورد (فیدبک)   کنند، عمل کنند، 
 فکر اولیه را اصلاح کنند و چرخ را درست پیش
 ببرند. من فکر مى کنم که اگر مدیریت درست
 بالاى سر این جوانان باشد و یا در همان محیط
باشند، داشتــه  خوب  استــاد  یک   دانشگاه 
 پیشرفت هاى شایان توجهى رقم خواهد خورد.
 خود من در دانشگاه شریف استادى داشتم که
اشراف درسى  موارد  بر  و  بودند  مسلط   بسیار 
 کامل داشتند، وقتى مثلا از «پمپ» یا «مبدل»
 صحبت مى کردند مشخص بود کاملاً بر مفهوم
 آن واقف اند. ایشان نقش بسیار مهمى براى من
 ایفا کردند. به طور کلى مهم است که دانشجو
 تحت آموزش و مدیریت صحیح باشد و در کنار

 آن ببیند و مسائل برایش ملموس باشد.
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به «انتقال حرارت» «دودکشى  در درس   من 
 طول 160 متر» طراحى کردم که با دیده هاى
 من در نیروگاه «رجایى» تضاد داشت با توجه
 به تجربیات متوجه اشتباه شدم. در حالى که
اشتباه متوجه  هرگــز  نبود  تجربــه  این   اگر 
شما نسل  براى  شانس  و  فضا  این   نمى شدم. 
و «آب  صنعت  براى  امیدم  من  دارد.   وجود 
کار راس  در  که  جوانانى  همین  به   فاضلاب» 
تحصیل خانم هاى  آن ها  میان  در  و  آمده اند 
  کرده اى هستند که وارد این صنعت شدند. اگر
بگیرند قرار  درست  مدیریت  تحت  افراد   این 
به شدگى  جمع  حداکثر  با  فنر  یک   مانند 
 یکباره تغییر فاحشى ایجاد مى کنند. به همین
 خاطر من فکر مى کنم شرایط و شانس زیادى

براى درست شدن داریم.
نقش کلى  طور  به  و  فرهنگ سازى   نقش 

مردم را چگونه ارزیابى مى کنید؟
 چندین سال پیش در نمایشگاه تخصصى «آب
روى آمریکایى  پژوهشگر  یک  فاضلاب»   و 
 حذف بوى نامطبوع کار مى کرد و این پژوهش
 را به غرفه آب و فاضلاب استان تهران معرفى
 کردیم و در آن زمان اولین سوال این بود که
من نظر  به  کرد.  حذف  را  بو  مى شود   مگر 
 فرهنگ سازى در ابتدا در این تعاملات به دست
در که  مى کردم  فکر  قبل  من سال ها   مى آید. 
 تصفیه خانه ها باید به روى مردم باز باشد. حالا
 هم مى گویم دومین مسئله این است که مردم
 تصفیه خانه ها را ببیند که وقتى مى گوییم آب
 را رها نکنند، ببینند و بدانند که شرایط به چه
نمونه با بچه ها هم کارکرد.  باید   نحوى است. 
 آن ساخت پویانمایى (انیمیشن)هایى است که
ما رسیده اند.  نتیجه  به  هم  کشورها  سایر   در 

 باید به سطوح پایین تر برویم.

 اتفاق فرهنگى، اتفاقى است که دوره زمانى آن
«مدارس پیش  سال  چند  و  صد  است.   قرن 
آن ها از  و  شدند  تاسیس  تهران  در   دخترانه» 
 استقبال نشد اما حالا براى ما قابل تصور نیست
 که کسى دخترش از تحصیل منع کند. باید یک
 قرن یا نیم قرنى براى فرهنگ سازى تلاش کرد
 تا نهادینه شود. باید ببینیم کجا آب را از دست
 مى دهیم و در آنجا بایستیم و مشکلات را حل
 کنیم که مهم ترین بخش کشاورزى است. من
تمامى ما  ندارد  لزومى  مى گویم   همیشه 
 محصولات کشاورزى و یا صنعتى را تولید کنیم.
رفته بین  از  که  قدرتمندى  مهندسى   پیشینه 
بسیار که  «شیراز»  «راه آب»  آن  مثال   است، 
هم فعلى  امکانات  و  ابزار  حتى  و  بوده   دقیق 
200000 زمانى  ما  ندارند.  را  دقت  آن   گاهى 
 کیلومتر «کاریز» و «قنات» در کشور داشتیم و
 به کمک آن ها آب را هدایت مى کردیم. در حال
 حاضر 70 درصد «آب بارندگى» تبخیر مى شود
 در حالى که در گذشته آب را به سمت قنات ها
افزایش باعث  امروزه سدها   مى بردند. متاسفانه 
 تبخیر شده و بخش قابل توجه بارندگى ذخیره
نمى رسد. مصرف کننده  دست  به  و   نمى شود 
 فرهنگ سازى این گونه اتفاق مى افتد که نگاهى
 به گذشته و نگاهى کلان به آینده داشته باشیم

 و در تعاملاتمان با دنیا را باز کنیم.



 گاهى ما پولى را در صندوق مى گذاریم و بعد
رفتن حتى  من  مى کنیم.  استفاده  آن   از 
 دانشجوهاى ایرانى را همین گونه میبینم وقتى
و مى زنند  رقم  را  بزرگى  اتفاق  برگردند   که 
حضــرت است.  تغییر  نیازمند  این ها   همه 
فَهُوَ یوَْمَاهُ  اعِْتَدَلَ  «مَنِ  مى گویند:   على(ع) 
 مَغْبُونٌ (هر که دو روزش یکسان باشد زیان کار
 است. )» یعنى ما نیازمند تغییریم، نه امروز،
 بلکه هر روز! هر فرهنگى را بیان مى دارد. در
 آیات قرآن هم این مثال آمده است که زمین
 زمستان یخ مى زند و فکر مى کنیم که زمین
ولى نمى آید  در  آن  از  چیزى  و  است   مرده 
اتفاقى مى افتد و دانه ها بهار  با آمدن   ناگهان 
فروردین سیزدهم  که  زمینى  مى شوند .   سبز 
ما نیست.  اسفند   20 زمین  همان   مى بینى 
 نیمى از مسیر توسعه را در این 50 سال طى
بى ســواد کاملاً  ما  از جمعیت  نیمى   کردیم. 
و تحصیل کرده  آن ها  همــه  حالا  اما   بودند 
 حتى داراى تحصیلات عالیه هستند. زنان هر
موتور یا  و  توسعه  موتور  مى توانند   جامعه 
تحجر باشند. مادران همیشــه پاینده (کنترل
 کننده) نسل بعد هستند و نقش مهمى دارند.
 مخاطبان ما دانشجویانى هستند که غالباً
پلیمر و  شیمى  مهندسى  رشته   در 
پیشنهادى یا  توصیه  مى کنند،   تحصیل 
خصوصــاً دارید؟  ما  مخاطبــان   براى 

براى علاقه مندان حوزه آب و بازیافت.
 من هم این مسیر را از «نشریه» شروع کردم.
بــراى آن تلاش برنامه که   فعالیت هاى فوق 
و زندگى مسیر مى دهد  در  به شما   مى کنید 
 طى آن «مهارت» و «رفتارهاى اجتماعى» را
افراد نیازمند  واقع  در  ما  مى کنید.   کسب 
لیسانسه هاى صرفاً  نه  و  هستیم   خوش فکر 

رشته مهندسى.

 خصوصا رشته هاى «مهندسى» که افراد در آن
 براساس استاندارد کار مى کنند و بارها و بارها
آزمایش مى کنند. راه درست  به   براى رسیدن 
مهارت نیازمند  تکرار  و  کردن  تجربه   این 
شرکتى مى خواهید  اگر  شما  است.   اجتماعى 
 تاسیس کنید و یا استخدام شویــد لازم است
 آدم ها را کنار هم نگه دارید. سعى کنید خود را
را کاربردى  دروس  باشید  خلاق  و   بشناسید 
داده «اوراق  بگیرید  یاد  مثلا  و  بگیرید   جدى 
 (Datasheet)» کمپانى را براى یک پمپ پر
داشته روشنى  درك  مفاهیم  درباره   کنید. 
 باشید. علاوه بر این در مورد امید باید گفت این
 مسئله درونى ست. این راز دریاى آگاهى است،
 ما در طوفانى قرار داریم و حرکت مى کنیم و از
ناگهان است  ممکن  نداریم.  خبر  بعد   لحظه 
و ماجراجویان  اما  ببرد  را  ما  و  بیاید   موجى 
توانستند اینگونه  هم  اروپایى   دریانوردان 
 «آمریکا» را کشف کنند. خیلى از آن ها از بین
مقصد نفر  ده ها  تنها  نفر،  صدها  از   رفتند. 
نهاده هاى تغییر  باعث  همین  ولى   رسیدند 
موفقیت ها پشت تفکر شد.  و  و صنعت   قدرت 
 ترس قرار دارند، از ترس که رد شویم اتفاقات
همین «هستى»  قاعده   مى افتد.   باورنکردنى 

است که اتفاق بزرگ پشت ترس است.
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 در پایان اگر سخنى به عنوان سخن آخر
دارید، لطفاً بفرمایید.

«نیروى کشورى  هر  سرمایه  بزرگ ترین    
 انسانى» و بزرگ ترین سرمایه هر انسان «امید
 و رویاى» اوست. آدم مى تواند گرسنه باشد اما
 همچنان به تلاش امیدوارانه ادامه دهد. خوبى
مى آید؛ وجود  به  هیچ  از  که  است  این   امید 
 خرجى ندارد فقط باید افق را نشان داد و بعد
 هر کــس مسیــر خودش را پیــدا مى کنــد.
همه این ها یک مدیر مى خواهد و آزادى و بیان
  نظــرات متفــاوت. امیــد سرمایــه ویــژه اى
باشد که من باید مهیا   نمى خواهد؛ فقط فضا 
 معتقدم این فضا مهیا شده است. شما جوانان
 نباید بترسید. ما در خطاها اشتباهات را پیدا
«دریانوردى» صنعت  پیشرفت هاى   مى کنیم. 
است. مرده»  «دریانوردان  تلاش   حاصل 
ایجــاد تغییر  مى کند  سقوط  که   هواپیمایى 

مى کند و «اشتباهات» را نمایان مى سازد.

 مصاحبه کنندگان: محمد آزاد منجیرى، فاطمه
کاظم ستوده، امیرحسین ماجدى

 مى توانید بخشى از مصاحبه با مهندس یادگارى
 را به صورت ویدیویى  با اسکن QR زیر در کانال

«آپارات» ما مشاهده کنید:
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