
 مصاحبه با جناب مهندس
 هادى کهولى

در و  نموده  معرفى  را  خود  ابتدا  لطفاً   .1 
خود تحصیلى  و  کارى  زمینه  با   رابطه 

توضیح دهید.
مقطــع در  هستــم؛  کهولـى  هــادى   بنده 
دانشگاه برق  مهندسى  رشته  در   کارشناسى، 
 صنعتى شریف مشغول به تحصیل شدم و پس
و در تغییر رشته گرفتم  به   از مدتى، تصمیم 
تحصیل به  مشغول  صنایع،  مهندسى   رشته 
رشته در  ارشد  کارشناسى  مقطع  در   شدم. 
 MBA تحصیل کردم و در دوران تحصیل خود
مدیـریت و  بازرگانى  حیطـه   در  دانشگاه،   در 
هیئت عضو  حاضر،  حال  در  و  نمودم   فعالیت 

مدیره شرکت مانا آب و انرژى هستم.

در خود  تحصیل  دوران  از  پیش  آیا   .2 
 دانشگاه به زمینـه کارى خــود علاقه مند
 بودیــد و اینکــه آیا تا به حــال در این
زمینه ها، فعالیت هاى پژوهشى داشته اید؟
به علاقه مند  نوجوانى  و  کودکى  دوران  از   من 
از محیط راهکارهاى حفاظت  و  زیست   محیط 
 زیست بودم و این علاقه مندى در دوران مختلف
 زندگى ام،  به صورت رویکردهاى مختلف نمایان
تا گرفته  مسیرها  زباله هاى  جمع آورى  از   شد؛ 
زیست پروژه هاى  مثل  جدى ترى   بحث هاى 
 محیطى که در آن مقطع زمانى، پیش آمده بود.
به من  که  بود  اولیه اى  زمینه هاى  موارد   این 
 عنوان یک نیروى جوان وارد این حوزه شدم و
محیط حوزه  در  چالش هایى  و  مسائل   متوجه 
 زیست در کشـور شــدم؛ چالش هایى همچون
 چالش هاى آب، زیست محیطى، فرسایش خاك
 که همچنان نیز وجود دارند و من اولین بار در
  فعالیت هاى دانشجویى با این حوزه، آشنا شدم.
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 3. پس از اتمام دوره کارشناسى در رشته
 مهندسى برق، تصمیم به ادامه تحصیل در
� گرفتید. لطفاً در رابطه با این � �  رشته 
با  تغییر رشته و گرایش، توضیح دهید و 
 توجــه به اینکــه تعــداد زیــادى از
علاقه مند گرایش  این  به   دانشجویان، 
هستند، چه توصیه اى براى آن هـا دارید؟
 همانطــور کــه پیش تر گفتــم من در مقطع
رشته به  برق  مهندسى  رشته  از   کارشناسى 
زمان آن  دادم.  رشته  تغییر  صنایع   مهندسى 
جرقه این  مى رسید.  نظر  به  عجیب  کار،   این 
 بدین شکل زده شد که همان موقع، تقریبا یکى
 دو سال قبل از من، فضایى در دانشگاه شریف
از دانشجویــان  ایجاد شده بود که تعــدادى 
 دانشکده مهندسى برق یا مکانیک به مهندسى
 صنایع تغییر رشته مى دادنــد و مى توانستنـد
 وارد رشتــه اى شونــد که جنبـه عملى تــر و
 نزدیک تر به کسب و کار داشت. یک سال قبل
رشته المپیادى  دانشجویان  از  تعدادى  من   از 
این بودنـد.  داده  رشته  تغییـر  برق   مهندسى 
 تصمیم را زمانى گرفتم که یک سال از ورودم
 به دانشگاه گذشته بود و در این یک سال به
به دریافتــم  و  رسیــدم  خــودم  از   ارزیابى 
 حیطه هاى کارآفرینى و کسب و کار علاقه دارم؛
شدم. صنایع  مهندسى  رشته  وارد   بنابراین 
اتمام به  را  صنایع  مهندسى  رشته   وقتى 
 رساندم، درس هاى حوزه کسب و کار، در ادامه
آن بود.  صنایع  مهندسى  در  خود   تحصیلات 
که بود  سال  سه  یا  دو  تنها  زمانى،   مقطع 
شریــف دانشگــاه  در  مدیریــت   دانشکــده 

 تأسیس شده بود.

و مدیریت  رشته هاى  به  رفتن  هنوز  زمان   آن 
 حوزه هاى کسب و کار از دانشکده هاى مهندسى
از 20 امروزه پس  اما  بود   کمتر شناخته شده 
 سال، این روند بسیار جا افتاده است. البته این
 موضوع در دنیا سابقه اى 50 تا 60 ساله دارد اما
 در ایران سابقه اى 20 ساله دارد و من هم وارد
 حوزه کسب و کار شده و مشغول به تحصیل در
را امروزم  تجربه  اگر  البته  شدم.   MBA  رشته 
MBA ،داشتم، بلافاصله پس از فارغ التحصیلى 
 نمى خواندم؛ زیرا قدرت جذب کسى که سریع
وارد و  شده  فارغ التحصیل  و  داده  رشته   تغییر 
 رشته MBA شده بود ، تنها 30 یا 40 درصد
 موضوعات بود و بدین معنا که ما بخش عمده
 موضوعات را متوجه نمى شدیم؛ به عنوان مثال
 ما هیـچ تجربـه اى در زمینـه مسائل حقوق و
 پاداش نداشتیم. بعدها که پس از چندین سال
سر دانشکده  به  داشتم  فرصت  مدتى  که   کار 
که دارم  نیاز  بازآموزى  که  شدم  متوجه   بزنم، 
 توانستیــم بـا دانشکــده هماهنـگ کنیــم تـا
 دوره هاى بازآموزى براى ورودى هـاى سال هـاى
 پیش برگزار کند. بنابراین به نظر من این مسیر
در (تحصیل  است  مهندســى  از   خوبــى پس 
 MBA ) براى کسانى که در طول تحصیل خود
کارآفرینى علاقه به حوزه   متوجه مى شوند که 
 دارنــد یـا مى خواهند در حــوزه کسب و کار به
با این ملاحظه که  با  برسند  بیشترى   توفیقات 
� � �  یک 3-2 سال تجربه کارى وارد رشته 
موثر و  مفید  برایشان  بسیار  مى تواند   بشوند، 
 باشد. این روش متداول و مرسوم در دنیاست؛
 معمولاً کسانى وارد رشتـه  MBA مى شوند که
بازه یک  در  و  دارند  کار  سال  تا 10   5  تجربه 

استراحتى، دوره مدیریت را مى گذرانند.
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سامانه به  که  میکنـم  تاکید  دیگر  بار   من 
واقع در  دارم.  انتقاد  زمینه  چند  در   دانشگاه 
ایفا باید  پایدار  توسعه  در  دانشگاه  که   نقشى 
 کند را ایفا نمى کند و مى خواهم از این محور
 ادامه بدهم که من در واقع، باور جدى دارم که
با مرتبـط  کسب وکار  براى  کارآفرینانـه   بستر 
 زیست پایدار فراهم نیست و ما در یک فضاى
فعالیت هــاى در  شــده اى  جهت دهى   خیلى 
 استارت آپ  و کارآفرینانه با آن مواجه هستیم
 که این فضا اشکالات خاص خودش را دارد. اگر
 بخواهم ساده بگویم ما یک فضــاى عمــومى
کارآفرینى که  نموده ایم  ایجــاد  را   هیجانــى 
 استارتاپى خیلى خــوب است؛ به طــور مثال
و زیست محیطــى  فعالیت هــاى  کالا.   دیجى 
 توسعه پایدار و فعالیت هاى کارآفرینانه در این
 حـوزه و زیست پایدار در این حـوزه، ظرافت ها
 و پیچیدگى هاى خــاص خــودش را دارد که
ایجاد را  آن  با  مرتبط  اکوسیستم   متاسفانه 
این حـوزه، هم دولـت و هم  نکردیـم که در 
 دانشگاه اشکال دارند. اگر ما متوجه بشویم که
 بوم سازگان (اکوسیستم) مطلوب کارآفرینى در
وقت آن  زیست پایدار چیست  و  توسعه   حوزه 
 متوجــه مى شویم که چه فاصله اى با حــوزه
 مطلوب داریم. زیست و توسعه پایدار موضوعـى
 اسـت در تعــارض فعالیت هــاى ســودآورانه
 کوتاه مدت قــرار دارد؛ یعنى بخش عمــده اى
مختلف شــرکت هاى  کــه  فعالیت هایى   از 
 انجام مى دهنــد، با رویکــرد ایجــاد ثروت در
و توسعـه  و  است  ممکـن  زمان   کوتاه تریــن 
 زیست پایدار، در تعارض جدى با آن قرار دارد؛
 به طور مثال اگر یک شرکت پتروشیمى بتواند
 بحث هــاى زیست محیطى را پنهــان کنــد،
 مى تواند سود بیشترى کند که متأسفانه همه
 شرکت هاى پتروشیمى مسائـل زیست محیطى
تخریــب با یک  ما  و  نادیــده مى گیرنــد   را 
زیســت محیـط  آلوده سـازى  از   وحشتناکـى 
پتروشیمــى جملــه  از  صنـایــع  طــرف   از 

مواجه  هستیم.

کوتـاه منافـع  به  بخواهنـد  اگـر   کسب و کار هـا 
  مدتشــان نگـاه کننــد، در بیشتــر مواقــع از
 بحث هـاى زیست پایـدار، محیـط زیست بـدون
 توجــه، عبور مى کننــد و ایــن ما را به جـایى
 رسانده است که دنیـا در آن با خطـرات بزرگى

  مواجـه است.
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 در دنیاى اکوسیستم کارآفرینى، شکل گرفتن
 توسعــه و زیست پایدار، نیازمنــد توجــه ها و
 مکانیزم هاى ویژه است. دانشگاه ها باید بتوانند
 شرکت هــا و جامعــه و فضــاى کسب وکار رو
از بخشى  بایــد  کــه  کننــد  این   متــوجه 
 سرمایه گذارى را در حوزه هایى انجام بدهند که
 منافع میان مدت و بلند مدت براى جامعه دارد.
وجود ما  استارت آپى  فضاى  در  آگاهى   این 
ندارد و از این منظر دانشگاه را مقصر مى دانم.
 براى اینکه بتوانیم تغییرى در این رویه ایجاد
 کنیم باید سرمایه گذارى هـایى با ویژگى هـاى
به مسائل اجتماعى  صبر و حوصله بیشتر که 
 بیشتر توجه مى کند، صورت گیرد و در نتیجه
علمى معاونت  هم  و  دولت  طرف  از  هم   ما 
 ریاست جمهورى و هم از طرف دانشگاه ها هم
 از طرف شرکت ها و حوزه هاى کسب و کار باید
در کارآفرینى  مشخصات  به  توجه جدى   یک 
تعداد صورت،  این  غیر  در  و  شود   این  حوزه 
 کسب و کارها و افــراد و جــوان هایى که تلاش
 خواهنــد کرد کارى انجــام بدهنــد، افزایش
بود ؛ نتایج محدود خواهد  متأسفانه  و   مى یابد 
 یعنى منجــر به ایــن خواهنــد شــد که یک
 فارغ التحصیل مهندسى شیمى که از او انتظار
 مى رود که بتواند مسئله اى را حل بکند و بعد
 مسئله زیست محیطى را توجیه کند و در ادامه
سمتى به  دهد،  انجام  حوزه  این  در   فعالیتى 
 کشیده مى شود که فعالیت تجارى کند و یک
در و  کنـد  ایجـاد  دیجـى کالا  ماننـد   فعالیت 
 حالیکــه مسألـه فضــاى استارت آپى حــوزه
خلأ یک  با  ما  و  نیست  این  ما   زیست پایدار 
من نظر  به  و  مواجه ایم  حوزه  این  در   جدى 
موضوع این  اصلاح  در  حتمـا  باید   دانشگاه 
 حرکـت کند و معاونت علمى ریاست جمهورى
تا باید به طور جدى ورود کند  این حوزه   در 
 افــراد یا دانشجویانــى که مى خواهنــد وارد
برایشان زمینــه  بشوند،  کارآفرینى   حــوزه 

 فراهــم باشد.

فعالیت هاى و  نیست  فراهــم  زمینه  این   الان 
 کارآفرینانه که الان حمایت مى شود ربط درست
  و مستقیمــى به حــوزه هاى زیست پایــدار و
 بحث هاى مهندسى شیمى که مى تواند کشور را
تأثیر باعــث  و  دهد  نجــات  بخش هــایى   در 
 اجتماعى شود را ندارد. ما لازم مى دانیم که در
جدى اصلاحـات  و  جـدى  توجه  حوزه ها   این 

انجام شـود.
مقطع دوره  در  را  فعالیت هایى  چه   .4 
چگونه و  نمودید  دنبال  ارشد   کارشناسى 
اینکه و  شدید  کسب وکار  حوزه   وارد 
 استارت فعالیت هاى کسب وکار شما از چه
 زمانـى بــود و چگونــه توانستیــد در
 این مسیــر قــدم بگذاریــد؟ در حال
توصیـه دانشجویــان،  به  نیز   حاضــر 
در را  خود  کار  کسب و  که   مى شــود 
چـه کننـد؛  دنبـال  کارآفرینـى   حـوزه 

توصیه هاى براى آن ها دارید؟
 سیستم آموزشى ما مخصوصا سیستم آموزشى
حلقــه این  و  دارد  ضعفى  دانشگاه،  از   قبـل 
که است  این  ما  آموزشى  سیستم   مفقودى 
و توانمندى ها  مهارت ها،  از  خوبى   شناخت 
 پتانسیل افــراد به آن ها داده نمى شــود و در
 نتیجه، با یک دید محدودى به کنکور مى رسند.
این تصورم  مسئله،  همین  اساس  بر  هم   من 
از شناختـى  دبیرستـان،  دوره  در  کـه   است 
در و  نداشتم  خود  توانمندى هاى  و   مهارت ها 
 نتیجه به شکلى تحت تأثیر این موضوع که چه
 رشته اى نمره علمى بالاترى دارد، انتخاب رشته
بزرگى ضعف  این  شدم.  دانشگاه  وارد  و   کردم 
 است که باید افراد و خانواده ها سعى کنند آن را
ضعف این  نحوى  هر  به  اگر  و  کنند   جبران 
 جبران نشد، به نظر من مقطع کارشناسى، زمان
 مناسبى است که دانشجویان بتوانند به ارزیابى
 دقیقى از توانمندى هـا و مهارت هـاى خـود در
جـدى تمرین  اولین  دانشگاه  برسنـد.   زندگى 

 زندگى اجتماعى ست؛
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 من در دوره کارشناسى، با ارزیابى بهترى که
 نسبت به شرایط و توانمندى ها و پتانسیل هاى
 خود پیدا کردم، به این نتیجه رسیدم که بیش
 از اینکه در فعالیت هاى مهندسى عمیق بشوم
 و واحدهاى بیشترى را در دوره ارشد یا دکترى
در بیشترى  کارآفرینانه  رویکردهاى   بگذرانم، 
بر بود که  ارزیابى  واقع همین   خود دیدم. در 
 تصمیمات آینده من تاثیر گذاشت؛ چه تغییر
 رشته در کارشناسى و چه تحصیل MBA در
 کارشناسى ارشد در حال حاضر مى توانم بگویم
 که دوران رجعت من است و تصورم این است
انجـام  کسانـى کـه فعالیت هـاى کارآفرینانـه 
 مى دهند، پس از مدتى  متوجه اهمیت مباحث
 مهندسى و فنى در حوزه کارى خود مى شوند
 و مــن الان در چنیــن وضعیتــى هستــم؛

 شاید عجیب باشد که بگویم گاهى مواقع زمان
 زیادى یک موضوع مهندسى در شرکت مطرح
در خـودم  اینکه  اساس  بر  نه  من  و   مى شـود 
باشم، داشته  مسئولیتى  حوزه  آن  در   شرکت 
 بلکه به دلیل حس کنجکاوى و علاقه اى که به
و مى کنم  ورود  زمینه  آن  به  دارم  مبحث   آن 
 مقالاتى در رابطــه با آن موضوعــات مطالعــه
غشاهـاى بحث  که  اکنـون  مثل   مى کنـم. 
 سرامیکى که مورد توجه قرار گرفته است و از
به را  روز  زمان هایى در   موضوعاتى هستند که 
 مطالعه آن ها اختصاص مى دهم. این موضوعات
 امروزه، موضوعاتى هستند که خیلى با آن ها سر

 و کار داریم.
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در از دستاورد هــاى شمــا  یکــى   .5 
  مقطــع کارشناســى کســب مــدال
BIS  (British  Invention  Show)            
عنوان این  با  رابطه  در  لطفاً  است،   بوده 

توضیح دهید.
�در�آن�سال�مربوط� �� �حیطه اصلى مسابقات 
با �و �بود �� � �� � � � �� � � � � � �آب و هوایى ��به
ایــران �در �سال هــا �آن �اینکــه �به ��توجــه
محســوب �خشکســالى �سال هــاى ��شــروع
در �رابطــه �همیــن �در �موضوعــى ��مى�شــد،
مورد که  دادیم  ارائه  � �� � � � � �� � �� � � 
  
شد باعث  و  گرفت  قرار  زیادى  بسیار   توجه 
 بستر مسیر شغلى را  براى من فراهم سازد و
 من به عنوان مهندس صنایع متوجه بحث هاى
 اقلیمى و آب و هوایى شدم. بعد از سمینار که به
 ایران بازگشتم، در یک مقطع حدود 4 سال در
و  یک شرکــت محیط زیستى جذب شــدم 
 مشغول به کار شــدم و به عنوان کسى کــه
 مسئول توسعه آن شرکت هم نیز بودم، ناگزیر
سوریه، عراق،  ایران،  در  خانه هایى  تصفیه   از 
شرایط یک  متوجه  و  کردم  بازدید   ازبکستان 
 نابسامانى در پروژه ها شدم که در ادامه راجع

 به بعضى از آن ها صحبت مى کنم.

حال در  دنیا  مهم  مشکلات  از  یکى   .6 
است. آب  کمبود  مشکل  آینده،  و   حاضر 
شرکت هایى حــوزه  در  راهکارهایى   چه 
 همچون MANA Energy & Water براى

حل این مشکل دنبال مى شود؟
 اگر بخواهم با مثال توضیح بدهم فرض کنید ما
براى شرب  4 میلیارد متر مکعب آب در سال 
 مصرف مى کنیم. ما در شهر هاى زیادى به دلیل
مهندسى اخلاقـى  اصول  و  هنجارهـا   اینکه 
مى کند، غفلت  هم  ما  دولت  و  نشده   نهادینه 
 کیفیت آبى  که به مردم مى دهیـم قابل قبــول
با ما  اصلى ست.  یکى چالش هاى  این  و   نیست 
 یک چالــش کیفى آب شهرها مواجــه ایم؛ آبى
 که در شهـر تهــران ما به شهرونـد هاى تهـران
 مى دهیم در بخش هــاى زیادى از شهر کیفیت
به زیادى  شهرهــاى  در  و  ندارد  قبولـى   قابل 
با این چالش ایران،   خصوص شهر هاى مرکزى 
 مواجه هستیم که میزان آرسنیک آب بالاست و
از متنوعى  بیمارى هــاى  افزایش  با خطــر   ما 
 سرطان مواجــه هستیم. در نتیجــه در بحث
 کیفیت آب و پالایش آب بخصوص در حـذف
با چالش ما  براى آب ورودى شهر ها   آرسنیک 
است کـه از حوزه هایى  یکى  این  و   مواجه ایـم 

 دانشگاه باید روى آن کار کند.
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 طبیعتا اگر دانشجویى که روى این پروژه کار
 کند، مى تواند جذب یک شرکت  شود یا اینکه
 مى توانـد کارآفرینى در این حـوزه ایجاد کند.
 حوزه دوم و چالش بعدى ما این است که از 4
 میلیارد متر مکعب آب که ما مصرف مى کنیم،
 2 میلیارد متر مکعب از آن بازیافت مى شود و
بتواند پساب  تصفیه  حوزه  در  دانشجویى   اگر 
داشته خوبى  ایده  و  کند  کسب  خوبى   علم 
خواهد خوب  شرکت  یک  جذب  حتما   باشد، 
 شد چون ما هنوز 2 میلیارد متر مکعب پساب
 تصفیــه نشده داریــم و این موضــوع بدین
 معناست که حداقل 200 تصفیه خانه فاضلاب
 در 10 تا 20 سال آینده در کشور باید ایجاد
 شــود. حــوزه سـوم این است کــه ما بخش
 عمده اى از صنایع را الزامى قانونى کرده ایم که
 از پساب تصفیه شده شهرها استفاده کنند؛ به
 عنوان مثال پالایشگاه تهران ملزم به این است
 که از پساب تصفیه شده شهر تهران استفاده
 کند. هر دانشجویى، هر کسى و هر شرکتى که
و پساب  از  مجدد  استفاده  حوزه  در   بتواند 
 تبدیل پساب تصفیه شده به آب قابل استفاده
غشا با  و  کند  فعالیت   (Process  Water) 
 (Membrane) آشنایى درستى داشته باشد
طبقه بنـدى واقعـى  چالش هـاى  و  مسائـل   و 
زمینه در  مى توانـد  حتمـا  بداند،  را   غشایى 
آب بازیافت  حوزه  در  ما  بکند.  کار   مناسبى 
اکنون و  بکنیم  بایستى  زیادى   سرمایه گذارى 
از عمده اى  بخش  هستیم.  آن  انجام  حال   در 
و آب  بازیافت  از  اصفهان  شهر  در  ما   صنایع 
 پساب استفاده مى کنند؛ مثل فولاد مبارکه و
 نیروگاه هــاى مختلـف. این هــا شرکت هایــى
ملزمشان دولت،  همکارى  با  ما  که   هستند 
آب هــاى از  استفــاده  جاى  به  که   کردیــم 
 سطحى، آب هاى زیرزمینى و چاه ها، از پساب

 تصفیه شده استفاده کنند.

 حوزه چهارم، پساب هاى صنعتى است. ما اکنون
 یک آلودگى فوق العــاده جــدى را از طــرف
 واحد هاى صنعتى به محیط زیست کشور وارد
 مى کنیم. عمده واحدهـاى پتروشیمى،  پسـاب
مى کنند؛ زیست  محیط  وارد  را  جدى   بسیار 
 شرکت هـاى پتروشیمى که داراى تاسیسات و
هستند، پساب  تصفیه  براى  درستى   زیربناى 
 بسیار کم هستند. پساب هاى خطرناکى که هر
 مترمکعب آن، مى تواند چند ده مترمربع خاك
 را نابـود کند و ما هرشب پتروشیمى هایى مثل
با که  هستیم  شاهـد  را  عسلویه  و   ماهشهـر 
این پساب را در  گلیدرهاى حمل پساب خود، 
 طبیعت رها مى کننــد. این حوزه اى ست که ما
 با آن چالش زیادى داریم. هر دانشجویى و هر
 استادى که در زمینه Over Separation و
 جداسازى پساب هــاى خاص مثــل زباله هـاى
 صنعتى (Spent Caustic)، راه حلى و ایده اى
 داشته باشد، شرکت ها و واحدهاى صنعتى از آن
 استقبـال مى کننــد. این حوزه هــاى مذکــور،
 حوزه هاى اصلى و چالش هاى روز زیست پایدار
 هستند. مهندسى شیمى  شاخه ها و زمینه هاى
و مهندسان شیمى مى توانند در دارد   متنوعى 
دانشگاه کنند.  کار  پساب  و  آب  تصفیه   حوزه 
 بایستى پا پیش بگذارد و جلساتى را برگزار کند
مسائل تا  کند  دعوت  صنعت  از  را  افرادى   و 
 واقعى زیست محیطى را بیان کنند؛ حتى اگر
این نرسند،  هم  راه حلى  به  جلسات  آن   در 

 گفتگو، گفتگویى موثر است.
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 7. در رابطه با مشکل کمبود آب، در ایران
رویه بى  مسائلى همچون مصرف   همواره 
از اعـم  مختلـف  حوزه هـاى  در   آب 
 کشاورزى، وجود دارد. به نظر شما چگونه

میتوان این مشکلات را حل نمود؟
حوزه، این  کردید،  اشاره  را  درستى  نکته   به 
 حوزه اى ست که در تخصص مهندسى شیمى
 نیست. بدین معنا که ما در این حوزه هدر رفت
کشت الگوهاى  و  داریم  زیادى  بسیار   آب 
 نامناسبى را دنبال مى کنیم. این مسائل از دو
سیاست گذارى هاى مورد  اولین  است؛   جنس 
با بایستى دولــت   الگــوى کشت است کــه 
الگوى هاى  کشاورزان به یک تفاهمى برسد و 
 کشت را اصلاح کند. دومین مورد این است که
در یا  مى طلبد  را  کشاورزى  مهندسین   توجه 
 برخى از بخش ها مهندسى مکانیک که بتوانند
 روش هاى بهترى را براى آبیارى و زه کشى ارائه
 دهند. یک بحث، چالش هدررفت آب است که
 در حوزه کشاورزى بسیار زیاد است، یک بحث،
 مسئله آلودگى آب و پساب است که اینجاست
که مهندسیــن شیمى ورود پیــدا مى کننــد.
نشریه نشریاتى همچون  نظر شما،  به   .8 
 تکنوزیسم، چه نقشى در فرهنگ سازى
 صرفه جویـى آب در زمینه هـاى مختلـف

 خواهند داشت؟
شــدم متوجه  پیش،  سال  دو  مى آیــد   یادم 
 یکسرى از شرکت هاى همکار خارجى ، ما را به
دعوت بیولوژیک  تصفیه  صدسالگى   مناسبت 
من کردند.  مطرح  را  برنامه هایشان  و   کردند 
نشست، آن  در  و  کردم  شرکت  را   نشستى 
 گفتمان غالب این بود که تمام دنیا در حوزه
که آنقدرى  و  است  دچار ضعف  پساب  و   آب 
 زمینه هاى دیگر مهندسى و فناورى توانسته اند
تطبیــق را   بــا چالش هــاى جدیــد، خـود 
 دهنــد، در حــوزه آب و پســاب، نوآورى ها
بنابراین فشار درخواست  محدود بوده است و 
 در دانشگا ه هـاى اروپا وجــود داشتــه و دارد.

لحــاظ از  ایستاده ایــم،  که  جایى  در   امــروز 
 پروژه هــاى زیســت محیطــى جــاى قابــل
از نقطـه نظر به عنـوان مثال   قبـولى نیسـت. 
گرمایــش همان  یا   Global  Warming 
ایستاده بــدى  جــاى  در  دنیــا   جهانــى، 
هدف و  اهـداف  از  عمـده اى  بخـش  با  اسـت. 
نظر در  جهانى  جامعه  براى  که    گـذارى هایى 
 گرفته شده بود، فاصله داریم. دنیا در بحث هاى
 توسعه پایدار و زیست محیطى، جایگاه بدى دارد.
ایران بدتر است! این بخش از  این وضعیت در 
 قضیه به شما بستگى دارد. بخشى از این چالش
 به دانشگاه بستگى دارد و من در واقع از وقتى
با مصاحبــه  پیشنهاد  توکلــى  دکتــر   که 
 نشریه را دادند، استقبال کردم؛ زیرا یک طرف
و نخبگان  از  جدا  است،  دانشگاه  موضوع   این 
 دولت ها، به نظر من دانشگاه هم از چند منظر
 دچار چالش است. راه حل هایى که که از طرف
ارائه مى شود، راه حل هاى دقیق و  دانشگاهى ها 
 به روزى نیست و فاصله زیادى از حالت مطلوب
 داریم و دوم اینکه دانشگاهاى ما تمرکز زیادى
 بر واقعیت زیست محیطى کشور ندارند و سوم
ایفا  اینکه آن نقش عمومى خود را به درستى 
به بود که  این  نتیجه تلاش من   نمى کنند؛ در 
دانشگاه آکادمیک  فضاى  از  که  کسى   عنوان 
 فاصله گرفته و در حوزه کارى فعالیت مى کند،

 در این گفتگو این مسائل را بیان کنم.

 تغییرات دما زمین طى 50 سال گذشته که نماینده
شدت یافتن بحران گرمایش جهانى ست
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توصیه اى چه  آخر،  سخن  عنوان  به   .9 
نشریه مخاطبان  و  دانشجویان   براى 

تکنوزیسم دارید.
این در  دانشجویانى که  عنوان  به  است   خوب 
 حوزه درس مى خوانید از همان ابتدا نسبت به
شما رشته  حوزه  در  که  واقعى  هاى   چالش 
 است، دید خوبى پیدا کنید. این خیلى کمک
بخوانید. معمولا بهتر  را   مى کند که درستان 
کشورى فرآیندهاى  با  را  دانشجویان   اساتید 
 آشنا مى کنند ولى اگر هم نکنند، در واقع خود
از بتواند  که  بگیرد  پى  را  مسیـرى   دانشجو 
سال هـاى کشورى  فرآیندهـاى  که   جاهایـى 
 زیادى آنجا بهره بردارى مى شود، بازدید بکند؛
بین المللى که سال هـاى با یک شرکـت   مثلاً 
 طولانى در این حــوزه کار مى کنــد مسائل
 را مطرح کنیــد، این یک جهت دهــى خیلى
 واقعى و جدى به کارهایتان خواهد داد. حتى
این برسید  اگر الان چیزى ندانید و بعدها به 
چه یا  بدهیــد  انجام  مى خواهیــد  چــه   که 
تحقیقاتى انجام دهید، این مفید خواهــد بود.
دانشگاه هاى از  خوب  فاند  و  پذیرش   گرفتن 
 بین المللى در دوره ارشد و دکترا مستلزم این
 است زمینه و حوزه اى که انتخاب مى کنید از
 چالش هــاى روز دنیــا باشــد. فرض کنیــد
دنیاست، روز  چالش  اوزون»   «تکنولوژى هاى 
این و درواقع در  باشد  آشنا  اگر کسى  را   این 
حتـما بکنـد،  جهت دهـى  را  مطالعات   حوزه 
 برایش مفیـد خواهد بود. در واقع بهتـر است
چالش هاى با  که  است  این  پیشنهادم   بگویم 
 واقعى که در حــوزه تحصیلى تان هست آشنا
 بشوید و راه حل برایش پیدا کنید. دانشجو اگر
 به این ایمان برسد که بداند در دنیاى واقعــى
را راهش  است،  اتفاقى در حال رخ دادن   چه 
 پیدا مى کند؛ حتى اگر دانشگاه ها، شرکت ها یا
 حتى دولت کم کــارى کننــد یا زمینـه اش را

 فراهم نکنند.

 به هر حال اگر دانشجو به این ایمان برسد که
غشایى «تصفیه خانه  یک  برود   مى خواهد 
برود میخواهد  که  کسى  ببیند،  را    پساب» 
 تکنولــوژى  متنــوع را پیــدا کنــد، کسى که
 میخواهد  با «تصفیـه بیولوژیک آشنا» بشود، یا
برود مى خواهد  که  کسى  کنید  فرض   مثلاً 
ببیند، را  فتوولتائیــک»  به روش  بــو   «حذف 
فیلتر سرامیک  روش  با  مى خواهد  کـه   کسى 
را پیدا مى کند؛ فقط مهم  آشنا بشود، راهش 
این بعــد  و  برسد  ایمان  این  به  که  است   این 
 تأثیــر جدى مى گذارد در مسیــر تحصیلــى و

حتى مسیر شغلى دانشجوها.
و مى کنیم  کمک  شما  نشریه  به  هم  ما   حتما 
از یکى  مى توانـد  شما  نشریـه  که   مطمئنم 
 بسترهاى دانشجویى باشد که بیشترین آموخته
آورید. مى  بدست  را  تان  آموزشى  دوران   هاى 
 من به خــود شما دوستانـى که در نشریـه کار
آن اوقات  خیلى  مى گویـم.  تبریک   مى کنیـد 
 درســى که شمــا از فعالیت در قالب نشریــه
در شما  اصلى  سرمایه هاى  از  یکى   مى آموزید 
 زندگى کارى و حرفه اى تان خواهد بود. مطمئن
 باشید هر یک ساعتى که در نشریه مى گذارید
 یک سرمایه گذارى بسیار بزرگى در زندگى تان
اما نخوانید  را خوب  نمى گویم درستان   هست. 
که نمره اى  آن  از  بیش  خیلى  باشید   مطمئن 
طریق از  بگذارد،  تأثیر  معدل  در  است   ممکن 
 فعالیت هاى این چنینى در نشریه و... برداشت
 خواهید کرد. بابت این همتى که کردید هم به

خود شما تبریک مى گویم.

 مصاحبه گران و نویسندگان: محمد آزادمجیرى،
 محمدرضـا شیـروانى، امیرفرهاد نوروزى مقدم،

سیده حنانه سنایى، رضا عباسى
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